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>> Najwazniejsze osiggniecia 2017 r.

> Konsekwentna realizacja strategii > Rozwoj poprzez inwestycje
*  Umocnienie pozycji wiodgcego operatora transportowo- *  Budowa magazynéw do sktadowania towaréw agro w portach
logistycznego w Polsce i Europie Srodkowej oraz lidera w zakresie grupy
logistyki towaréw agro *  Wyposazenie dywizji kolejowej w nowoczesne wagony
*  Wozrost przychoddw, aktywa Grupy Kapitatowej przekroczyty do transportu towardéw zbozowych
1 mid zt
> Prostsza struktura Grupy > Zegluga érédladowa
*  taczenie spétek o podobnym profilu, specjalizacja spétek celowych *  Powrét na Odre z regularnym serwisem transportu rzecznego
*  Zakonczenie budowy Centrum Ustug Wspdlnych (CUW) e  Aktywne dziatania na rzecz poprawy zeglownosci rzek w Polsce
Y Wazrost przez akwizycje > Rozwdj oferty
*  Uzyskanie kontroli nad portem w Rijece *  Dziat Logistyki Intermodalnej (import i eksport towaréw z Chin)
*  Wiaczenie do struktury spotek kolejowych STK i Kolei Battyckiej, *  Nowy serwis towarow masowych (agro, paliwa state, kruszywa)
konsolidacja wynikdw tych spétek *  Rozwdj przewozu ponadgabarytow, zwiekszenie kompetencji agro

*  Utworzenie spotek w strategicznych obszarach dziatalnosci
(Biatorus, Serbia)




>> Najwazniejsze informacje finansowe dotyczace 2017 r.

przychody

867 min zt

(+22% r/r)

AN

EBITDA

93,6 min zt
(+30% r/r)

AN

CAPEX

111,7 min zt
(+104% r/r)

w tym nabycie udziatéw w spotkach
zaleznych (Luka Rijeka d.d.)

AN

zysk netto

42,6 min zt
(+404% r/r)

dtug netto/EBITDA

3,88
(+0,26 r/r)

AN

aktywa Grupy

1 365 min zt
(+46% r/r)

AN
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)) Podsumowanie wynikéw finansowych i operacyjnych GK OT Logistics (wminzt)

Zmianar/r Zmianar/r

Q4 2017 Q4 2017/16 FY 2017 FY2017/16
Przychody 227,4 +20% 867,0 +22%
EBITDA 30,5 +6% 93,6 +29%

CAPEX (inwestycje

79,5 +177% 111,7 +104%
Grupa, pozostate)
Dtug netto 363,2 +17% 363,2 +17%
Wynik netto 29,8 +444% 42,6 +404%
9,3 min ton 5,4 min ton ok. 2,0 tys.
tadunkéw przetadowanych tadunkdéw przewiezionych kolejg zatrudnienie na koniec roku

w portach Grupy



Transport srédlgdowy i
kolejowy
> Stabilne wyniki spotek zeglugowych

> Oczekiwanie na rozpoczecie przetargdw

na wysokomarzowe prace
hydrotechniczne

Powrdt na Odre z regularnymi
transportami wegla

Inna struktura marzowa spotek
kolejowych zmienia wskazniki
rentownosci segmentu

Wzrost przychoddw oraz kosztéw
dziafalnosci w ujeciu rocznym

33% przychodow

» Przychody w 2017 r. wg segmentdéw dziatalnosci

Spedycja
i spedycja morska

Konsolidacja Spotki Sealand Logistics,
specjalizujacej sie w spedycji
kontenerowej

Wzrost przychodéw mimo
przedtuzajgcych sie przerw
technologicznych u klientow

Ograniczony wptyw wzrostu
gospodarczego opartego na
konsumpgji

Poréwnywalne wyniki r/r pomimo

wyzszych kosztdw amortyzacji
(rozliczenie nabycia Sealand Logistics)

55% przychodow

Porty
i terminale ladowe

Wyzszy wolumen przetadunkéw rud
i stali

Rynek wegla z niewielkim wzrostem
po Il kwartale; rosnacy import
wegla

Niekorzystna koniunktura na rynku
agro: nizsze zbiory, niskie ceny
zakupu zniechecajace producentéw
do sprzedazy

Nizsza dostepnosc taboru

kolejowego negatywnie wptywata
na wywoz obstuzonych towaréw

11% przychodow




)) Wyniki segmentu transportowego

Przychody (podmioty zewnetrzne) [PLNm]
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Koszty segmentu docigzone m.in. amortyzacjg taboru
kolejowego, rozpoznanymi wnip — efekt dostosowania
spotek STK i KB do GK OTL

Marze w segmencie transportu srédlgdowego utrzymane
na poziomie zblizonym do roku 2016 .

Nieznacznie nizsze wykorzystanie floty srédlgdowe;j,
spowodowane opdznieniem w uruchamianiu przetargéw
na prace hydrotechniczne



)) Wyniki segmentu spedycyjnego

Przychody (podmioty zewnetrzne) [PLNm]
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i drobnicy skonteneryzowanej, utrzymujgce sie niskie
stawki frachtow w imporcie z dalekiego wschodu

Rentownos¢ segmentu obcigzona kosztami rozbudowy
struktur handlowych o nowe kompetencje w Grupie
(m. in. Dziat Logistyki Intermodalnej)

Wynik obcigzony gtdwnie wyzszymi kosztami amortyzacji
powstatymi w wyniku rozliczenia nabycia Sealand
Logisitics Sp. z o.0.



Y Wyniki segmentu portowego

Przychody (podmioty zewnetrzne) [PLNm]
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Netto 15,2%

-5,0%
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>> Zdecydowane ozywienie w przetadunkach rudy; wyzszy
import wegla; koniunktura na rynkach agro ograniczona
zt3 pogoda i niskimi cenami skupu

>> Wzrost przychodéw w wyniku konsolidacji Luka Rijeka
d.d. (od 4Q)

>> Nizsza dostepnos¢ taboru kolejowego od najwiekszych
polskich przewoinikdw negatywnie wptywata na wywoz
towardw z portu

>> Wzrost kosztdw wynagrodzen zwigzany ze spietrzeniem
ilosci obstugiwanych w jednym czasie statkow
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)) Wyniki operacyjne — przetadunki w portach

Przetadunki OT Port Gdynia
[tys. ton]
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» Wiekszy import wegla

>

>

przez polskie porty

Wieksze przetadunki rudy
zelaza — duzy popyt
klientéw w Polsce

i Europie Srodkowo
Wschodniej. Wzrostowa
tendencja w produkgji stali

Przygotowanie dziatan
wyprzedzajgcych presje
ptacowgq - oparcie
systemow motywacyjnych
na wskaznikach
zwiekszajgcych
efektywnos$¢ przetadunkow



> Nabycie Luka Rijeka

* Grupa OT Logistics konsoliduje wyniki Luka Rijeka d.d. od 30 wrzesnia Efekty nabycia Luka Rijeka
2017

e Udziat OT Logistics w akcjonariacie Luka Rijeka na poziomie 26,51%. P&l
Dodatkowe 8,75% znajduje sie w rekach PFR TFI 19,4 min zt 2,0 min zt
zysk z okazjonalnego nabycia zysk z wyceny zobowigzania do odkupu
* Porozumienie akcjonariuszy daje kontrole nad portem (50,56%) akel 0d udzialowcOw
niekontrolujgcyc
11,6 min zt 2,9 min zt
przekwalifikowanie z innych dochodéw zysk z wyceny opcji call
catkowitych
. oo operacyjne finansowe
w porcie Luka Rijeka:
BILANS

* Analiza zatrudnienia, wprowadzenie skutecznych narzedzi kontroli 1145 min o
, . ,5min z
efe ktywnOSC| zobowigzanie do odkupu akcji od

udziatowcéw niekontrolujacych

* Przeglad aktywow ,non-core”, zwiekszenie efektywnosci wykorzystania

57,5 min zt
aktywow obrotowych R I [l enm s
* Przeglad prowadzonych inwestycji, wstrzymanie niekluczowych i@ Rieke d.d aktywne od 2024r.
inwestycji do czasu petnej inwentaryzacji zasoboéw (IT, sprzet portowy) Z,Epr?lguzf
dac
*  Wytwarzanie synergii pomiedzy Luka Rijeka d.d. a C.Hartwig Adria
aktywa pasywa / zobowi gza

* Potencjat ograniczenia kosztow o ok. 10 min HRK w 2018 r. diugoterminowe
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>> Wptyw nabycia Luka Rijeka na jednostkowe sprawozdanie® OT Logistics S.A. w 2017 r.

Jednorazowy efekt nabycia Luka Rijeka

— bez wptywu na wynik kolejnych lat

[PLN m]
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zysk brutto nizszy zysk nizsze koszty efekt : LR - wyceny
2016 brutto/nizsze sprzedazy i aktualizacji : wartosci
przychody ogodlnego wartosci : godziwej akgcji
zarzadu godziwej 1 LR do momentu
nieruchomoéci: uzyskania
w2016r. ! kontroli

2,9

(0,6)

LR - wycena LR -strata z tyt
opcji call rozchodu akt fin
akcji LR

(37,9)

LR - wycena
opcji put

0,2

pozostate

zysk brutto podatek
2017 odroczony, w
tym zmiana
kwalifikacji
aktywa
finansowego
(akcje LR)

zysk netto 2017

* dane sporzadzone wg PSR
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)} Gtowne wskazniki finansowe i struktura finansowania Grupy Kapitatowej OT Logistics

Wskazniki 31.12.2017 31.12.2016
Dtug netto/EBITDA 3,88 3,62%*
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 66% 65%*
Rentownosc EBITDA 11% 10%*
ROE 9,2% 2,8%
ROA 3,1% 0,9%

Przeptywy pieniezne

(PLN m)

z dziatalnosci operacyjnej 16,5 57,7

z dziafalnosci inwestycyjnej 2102 3 592
(w tym akwizycje) ! !

z dziatalnosci finansowej 101,7 18,8

Zadtuzenie [PLN m]

Zadtuzenie razem

mm Dtugoterminowe m Krotkoterminowe

600
465,9
400 357,6
333,4
173
200
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133
0
2016 2017

Obligacje OT Logistics z przyszta datg wykupu [PLN m]

M obligacje w PLN

100,0

100
2017 2018 2019 2020

31,5 25,4

0 T T T T T T T T T

10 2Q 3Q4Q 10 2Q3Q4Q 10 2Q3Q4Q 1Q2Q304Q

50

*wskazniki za 2016 rok prezentowane wg zatwierdzonego i zaudytowanego SSF
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)) Co moze ksztattowac¢ wyniki Grupy w kolejnych kwartatach?

>

>
>
>

>
>

Czynniki zewnetrze

Inwestycje infrastrukturalne w
Polsce — program budowy drég i
autostrad

Koniunktura na rynku wegla, stali
i zb6z

Sezonowos$¢ zaopatrzenia

W surowce energetyczne

Rzadowe inwestycje
na rzecz rewitalizacji drog
wodnych w Polsce

Rosngce koszty pracy i koszty
paliw
Modernizacja linii kolejowych

powodujgca utrudnienia w
transporcie

Czynniki wewnetrzne

Spedycja
Rozbudowa sieci terminali

Poszerzenie oferty — rozwoj dziatalnosci w kierunku Chin i
krajow WNP

Wzmocnienie kompetencji dziatu handlowego
Transport i kolej

Inwestycje kolejowe
i modernizacja linii powodujgce utrudnienia w transporcie

Optymalizacja operacyjna nowych spotek kolejowych;
synergie z akwizycji

Porty i terminale
Rosngce koszty pracy i energii

Opdznienia w realizacji programoéw infrastrukturalnych
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>> Perspektywa na rok 2018 i lata pdzniejsze GROUP

Skrzyzowanie dwoch korytarzy

Strategiczne wykorzystanie geograficznego obszaru dziatalnosci — skrzyzowanie korytarzy
Pétnoc-Potudnie oraz Wschéd-Zachéd

SKANDYNAWIA
USA
* Transport towaréw ze Skandynawii, Ust-tuga
Ameryki Pin. i krajéw WNP na potudnie WNP
kontynentu, Bliski Wschdd i Afryke Ptn. CHINY

é Port
Ktajpeda
Port
Port é Kaliningrad
Port {
Rostgcrk é Gdynia é Port

Port Port Gdarisk
Hamburg é Swinoujscie

* Przejmowanie potokdw towarowych z
korytarzy: porty ARA — Genua, porty
niemieckie — Morze Srédziemne;
przerzucenie na intermodalne trasy
lagdowe towardw ptyngcych drogg morska
dookota Europy — wykorzystanie przewagi

czasowej UKRAINA
UE

GB

* Transport konteneréw z Chin ptynacych
przez kanat biatoruski (80% lagdowego \ & boassa
ruchu kontenerowego z Chin) w strone A ”
zachodu i potudnia kontynentu D rilcka Ko

Konstanca

Legenda

Porty
W regionie

é Porty Grupy
Kapitatowe;j

OT Logistics AFRYKA BLISKI WSCHOD, AZJA,

POLNOCNA AFRYKA WSCHODNIA



Chcemy by¢ uniwersalnym operatorem logistycznym. Zalezy nam

)} Strategiczne segmenty lezgce w obrebie zainteresowania GK OTL
na dywersyfikacji, co gwarantuje niezaleznos¢ od cyklicznosci
w poszczegolnych segmentach

® OO

Agro General cargo Ponadgabaryty Chemia
i tadunki niebezpieczne

® W @& @

Hutnictwo Kontenery Nawozy Materiaty
i energetyka budowlane, kruszywa

=
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>> Rzagdowe plany wsparciem dla branzy, w ktorej dziatamy

Oczekiwane korzysci wynikajace z planowanych i realizowanych inwestycji z wykorzystaniem
srodkow publicznych, wspieranych z funduszy Unii Europejskiej

> Akcesja Polski w 2016 r. do konwencji AGN

- Europejskiego Porozumienia w Sprawie Gtéwnych Srédlgdowych rzagdowe w program rozwoju autostrad

107 mld PLN - zapowiadane inwestycje > Okoto 27 mid zt
do 2023 r.

Drég Wodnych o Miedzynarodowym Znaczeniu umozliwi Polsce i drég ekspresowych na utrzymanie
pozyskanie dodatkowych srodkéw na modernizacje szlakéw w Polsce do 2023 r. i remonty kolei

wodnych

31,5 mld PLN — koszt
inwestycji w modernizacje
sSrodkowego i dolnego

odcinka Wisty od Warszawy
do Gdanska

>> 800 min PLN
— szacowana wartos¢

inwestycji przekopu
przez Mierzeje Wislang

Zrédto: KPRM, MR, MGMIZS, MIiB

w celu podniesienia
predkosci

> 16,5-22,6 mid PLN > 3 mid PLN - wydatki
— wartos¢ inwestycji na na wspolny polsko-niemiecki projekt pogtebienia Odry
rzecz aktywizacji i zwigzanych z tym budowli hydrotechnicznych
Odrzanskiej Drogi Wodnej

610 min PLN - planowane > 4 mld PLN - program
inwestycje Morskiego Portu poprawy dostepu
Gdynia w przebudowe i rozwaj kolejowego do Morza

> 60 mid PLN - inwestycje
w ramach rzagdowego
planu rozwoju wodnych

infrastruktury portowej Battyckiego
w latach 2015-2017

drég srédlgdowych w
ciggu kolejnych 15 lat
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Kontakt

OT Logistics

Monika Sadowska

+48 694 448 781
monika.sadowska@otlogistics.com.pl

NBS Communications
Maciej Szczepaniak

+48 514 985 845
mszczepaniak@nbs.com.pl
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DZIEKUJEMY
ZA UWAGE
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